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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง  

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน   ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  
จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓    ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป 
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ อบต. โดยให้ อบต. จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้
ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้อบต.จัดท าแผนอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
ก าหนดให้ อบต. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ อบต . 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว จึงได้จัดท าแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
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๒.วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น  มีวัตถุประสงค์ที่จะต้องจัดท าแผน ดังนี้ 

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว 
  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างด ี
  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร  งาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิวมีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง
ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
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๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓.ขอบเขต และแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว   ซึ่งมีนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล
เก่าง้ิว  

๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  ๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  ๓.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจ า
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  ๓.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  ๓.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๗ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
เก่าง้ิว ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
-    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

  
 
 

พนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานครู 

จ านวน  19  คน  คิด
เป็น 
68% พนกังานจ้างตาม

ภารกิจ จ านวน  9  คน  
คิดเป็น 
32% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.เก่างิ้ว 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

                     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
โพรงอากาศ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ  การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม 
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะวุฒิ 
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning  

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective:  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
เก่าง้ิว  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลง
ไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการงานช่าง  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านเทคนิควิศวกรรมโยธา  ก่อสร้าง  สถาปัตยกรรม  ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกอง
ช่าง เพื่อแก้ไขปัญหาการบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่า    ปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
- มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า              230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

  กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้  ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน   การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล เก่างิ้ว  (การตรวจประเมิน 
LPA)    
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  
เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการ 

ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  

ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้
ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  
โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   

ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมอง
ของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking:  

เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่ง
ได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง และองค์การบริหารส่วนต าบลเพ็กใหญ่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว องค์การ 

บริหารส่วนต าบลเพ็กใหญ่  และองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทุ่ง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  จึง ไม่มีความจ าเป็นใน
การก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  และปรับเกลี่ยต าแหน่งอ่ืน  เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วอาจได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  256๔ – 
256๖  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น   

        กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
๑. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
3. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

          4. ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน 
และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

5. วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
6. เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว และส่งคณะท างานเพ่ือ

ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
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แผนภูมิเปรียบเทบีบอัตรำก ำลัง 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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7. องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น 

8. องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 256๔ – 256๖   
9. องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด   
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว มีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ   
ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 
  

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วน เพียงพอ ต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ต าบล                                                                                                 

๒. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม สอดคล้องกับการ
ขยายเส้นทางและผิวจราจร 

๓. ขยายระบบการผลิตประปาผิวดิน พร้อมขยายท่อเมนประปาให้พอเพียงกับความต้องการ 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
 ๑. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รัก
สามัคคี  มีน้ าใจนักกีฬา 
 ๒. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ปุวยโรคเอดส์  
 

ด้านเศรษฐกิจ 
 ๑. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ้น  โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
 ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๑. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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 ๒. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบ
สานต่อไป 
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนวันส าคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
 

 ด้านสาธารณสุข 
 ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและปูองกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส โรค
ไข้หวัดนก     
  ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
 

 ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๑. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการท าเกษตรอินทรีย์ 
 ๒. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๑. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 ๒. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
 

 ด้านการเมืองการบริหาร  
 ๑. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 ๒. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถตอบสนอง
กับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 ๓. สนับสนุนการเพ่ิมบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
  ๔. ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามาพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบล

เก่าง้ิวมีความครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  จึงวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนา
ตามหลัก SWOT เป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วแบบองค์รวม  ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วเป็นรายด้าน
แยกตามยุทธศาสตร์  พบว่า 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
๑. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  ดีพอสมควร 
๒. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
๓. มีระบบประปา มีแหล่งน้ า ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค 
๔. มีไฟฟูา  โทรศัพท์  ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต  

 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
                 ๑. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
                 ๒. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
        ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

 

๒. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบล

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
๕. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่น รดน้ า

ผู้สูงอายุ  แห่เทียนเข้าพรรษา  ลอยกระทง  ฯลฯ 
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จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
๒. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
๓. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วน

ต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
๔. ผู้น าระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

๓. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

๔. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม โอกาสที่จะขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดย
ใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

๔. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   
 ๕. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๓. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
๒. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน   ต าบลและ

อ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
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๓. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
๒. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
๓. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการด าเนินการ

ที่เป็นรูปธรรม 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
 ๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 ๒. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 ๓. การจัดกจิกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

๔. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
๒. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ผู้น าชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
 ๑. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 ๒. กระแสสังคมให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

๕. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
๓. งบประมาณ  ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
๔. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
  

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้

ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
๒. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความส าคัญ 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

๖. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
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๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเกณฑ์ต่ า 
 

โอกาส (Oportunity=O)   
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ขอนแก่น มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 

๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

๓. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน  เช่น  การจัดท าแผนพัฒนาต าบล  การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วนั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประจ าปี 2561 – 256๕   
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบล “โครงสร้างพ้ืนฐานดี เศรษฐกิจเข็มแข็ง 
สังคมมีสุข”  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน   ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเก่างิ้ว  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว   จะ
สมบูรณ์ได ้จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว    ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา      
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยส่วนรวม 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  จากการวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพรงอากาศ  สามารถน ามา  วิเคราะห์การจัดท าแผน
อัตราก าลังสามปี  ด้วยเทคนิค SWOT  ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  
ซ่ึง 

ช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานใน  องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT  Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์ กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

จุดอ่อน   W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 

2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

 

ข้อจ ากัด   T 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 

3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 

    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

3. อาคารส านักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 

1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ควา มรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 

3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 

ประชากร และภารกิจ 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ             

น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  ๕ จ านวน  ๗  ภารกิจ  น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้อง
ด าเนินการดังนี้ 
        ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงซ่อมแซมหรือก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรในพื้นที่ 
๓. การด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๕. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบรู้ด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ของ อบต. 
๘. การออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล ในเรื่องต่างๆ 
๙. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล แผนยุทธศาสตร์ 
๑๐. การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรจ าเป็นเร่งด่วน  การบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี      
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
๓. การสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการอ่ืนในพ้ืนที่ 
๔. การจัดท าข้อมูลสถิติประจ าต าบล 
๕. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
๖. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนในการเก็บข้อมูลเรื่องต่างๆ 
๗. ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เสริมและอาชีพเสริม 
๘. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในต าบล 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ  
ได้แก่ 

๑. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
๒. กองคลัง    
๓. กองช่าง   
๔. กองการศึกษาฯ 

และ ๑ หน่วยงาน  ได้แก่   
๑. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  ๒๑   อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน ๙  
อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน    ๓๐  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการทั้ ง ๔ ส่วนราชการและ ๑ 
หน่วยงาน  จึงมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งข้าราชการ  และพนักงานจ้างทุกต าแหน่งไว้  เพ่ือให้การปฏิบัติ
ภารกิจส าเร็จลุล่วง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา ๓๕   และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้

อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตาม 
พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ 
   จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 
 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
ที ่

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

หมายเหตุ 

๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
 ๑.๒ งานนโยบายและแผน   ๑.๒ งานนโยบายและแผน   
 ๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
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 ๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  ๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
 ๑.๕ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  ๑.๕ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
๒ กองคลัง ๒ กองคลัง  
 ๒.๑ งานการเงิน  ๒.๑ งานการเงิน  
 ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
๓ กองช่าง ๓ กองช่าง  
 ๓.๑ งานก่อสร้าง  ๓.๑ งานก่อสร้าง  
๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ๔.๑ งานบริหารการศึกษา  ๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
๕ หน่วยตรวจสอบภายใน ๕ หน่วยตรวจสอบภายใน  
 ๕.๑ งานตรวจสอบภายใน  ๕.๑ งานตรวจสอบภายใน  
 
  ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ 
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

                 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
               ๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
              ๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                ๓. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน ๑๐  ประการ 
               ๑. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
               ๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
               ๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
               ๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                ๕. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
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                ๖. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                ๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                ๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                ๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                ๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ ๓ การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
๑. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนีม้ีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 

                ๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้     

๑.๒ มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้นการคิด 
วันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

                          ๑ ปี จะมี   ๕๒  สัปดาห์ 
                           ๑ สัปดาห์จะท า   ๕  วัน 
                           ๑ ปี จะมีวันท า   ๒๖๐  วัน 
                          วันหยุดราชการประจ าปี  ๑๓  วัน 
                          วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) ๑๐ วัน 
                          คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย ๗   วัน 
                         รวมวันหยุดใน ๑ เดือน  ๓๐   วัน 
                        * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี  ๒๓๐ วัน 
                          เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน  ๖  ชั่วโมง 
                         (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น.– เวลาพักกลางวัน ๑ ชม.–เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.) 
                    ** เวลาท างานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ x ๖)    ๑,๓๘๐ ชั่วโมง  
                           หรือ                      (๑,๓๘๐ x ๖๐)    ๘๒,๘๐๐  นาท ี
                   ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(๑ปี) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

๒. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบ 
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สถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับ
การก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรือ
งานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดย 

วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว   ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ 

ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี   ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ เพื่อให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี   โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์เพื่อก าหนด 

 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(๓๐ กันยายน ๒๕๖๓) 
ที ่

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่

(๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

หมาย

เหต ุ

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/ กลาง)  (๑)  ๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/ กลาง)  (๑)   

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/ ต้น) (๑) ๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น/ ต้น) (๑)  

๓ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 ๓.๑ หน.ส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) (๑)  ๓.๑ หน.ส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

(๑) 

 

 งานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  

 ๓.๒  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑)  ๓.๒  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑)  

 ๓.๓ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ (๑)   ๓.๓ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ (๑)   

 ๓.๔ พนักงานขับรถยนต์(๑)  ๓.๔ พนักงานขับรถยนต์(๑)  

 งานนโยบายและแผน   งานนโยบายและแผน   

 ๓.๕ นักวิเคราะห์นโยบายแลแผนช านาญการ  (๑)  ๓.๕ นักวิเคราะห์นโยบายแลแผนช านาญการ  (๑)  
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 ๓.๖ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)  ๓.๖ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)  

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 ๓.๗ นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ  

(๑) 

 ๓.๗ นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ  

(๑) 

 

 ๓.๘ ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (๑)  ๓.๘ ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (๑)  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

 ๓.๙  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑)  ๓.๙  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑)  

 ๓.๑๐ ผช.นักพัฒนาชุมชน (๑)  ๓.๑๐ ผช.นักพัฒนาชุมชน (๑)  

 งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข  

 ๓.๑๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (๑)  ๓.๑๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (๑) ว่าง 

๔ กองคลัง ๔ กองคลัง  

 ๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง/ ต้น) 

(๑)  

 ๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง/ 

ต้น) (๑)  

 

 งานการเงิน  งานการเงิน  

 ๔.๒ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  (๑)  ๔.๒ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  (๑)  

 ๔.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน (๑)  ๔.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน (๑)  

 ๔.๔ ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  ๔.๔ ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)  

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ  

 ๔.๕ นักวิชาการพัสดุช านาญการ  (๑)  ๔.๕ นักวิชาการพัสดุช านาญการ  (๑)  

 ๔.๖ ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  ๔.๖ ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

 ๔.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ (๑)  ๔.๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ (๑)  
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 ๔.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (๑)  ๔.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (๑)  

๕ กองช่าง ๕ กองช่าง  

 ๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง/ ต้น) (๑)  ๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง/ ต้น) 

(๑) 

 

 งานก่อสร้าง  งานก่อสร้าง  

 ๕.๒ นายช่างโยธาช านาญงาน (๑)   ๕.๒ นายช่างโยธาช านาญงาน (๑)   

 ๕.๓ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑)   ๕.๓ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑)   

๖ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๖ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ๖.๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารการศึกษา 

/ ต้น) (๑) 

 ๖.๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน

ศึกษา / ต้น) (๑) 

ว่าง 

 งานบริหารการศึกษา  งานบริหารการศึกษา  

 ๖.๒ นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑)   ๖.๒ นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑)   

 ๖.๓ ครู  คศ๑ (๑)  ๖.๓ ครู  คศ๑ (๑)  

 ๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก  (๑)  ๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก  (๑)  

 ๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก  (๑)  ๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก  (๑)  

๗ หน่วยตรวจสอบภายใน ๗ หน่วยตรวจสอบภายใน  

 งานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน  

 ๗.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (๑)  ๗.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (๑)  
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      หน้า๒๘ 
 

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี  ๒๕๖๔ -   ๒๕๖๖ 

ที ่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง 

(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น /กลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น /ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         

๓  หน.ส านักปลัด อบต. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารทั่วไป         

๔ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๕ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๖ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานนโยบายและแผน         

๗  นักวิเคราะห์นโยบายแลแผนช านาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๘  ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

๙ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๐ ผช.เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๒๙ 
 

๑๑  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๒ ผช.นักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข         

๑๓ นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

 กองคลัง         

๑๔  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง/ ต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานการเงิน         

๑๕  นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๖  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชี านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๗ ผช.เจ้าพนักงานการเงินฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ         

๑๘  นักวิชาการพัสดุช านาญการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๙ ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         

๒๐  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๑ ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองช่าง         

๒๒  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง/ ต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานก่อสร้าง         

๒๓  นายช่างโยธาช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๔  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๐ 
 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

   
   

 

๒๕  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน

ศึกษา/ต้น) 
๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ - - - 

 

ว่าง 

 งานบริหารการศึกษา         

๒๖  นักวิชาการศึกษาช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๗ ครู  คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๘ ผู้ดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

 งานตรวจสอบภายใน         

๒๙ นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  

รวมท้ังสิ้น ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ - - - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๑ 
 

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  ( พร้อมตารางแนบ ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  อ าเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๒ 
 

๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. งานบริหารทั่วไป        ๑. งานการเงิน     ๑. งานก่อสร้าง         ๑.งานบริหารการศึกษา 
๒. งานนโยบายและแผน       ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้      
๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ                   
๔. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๕. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   
               

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๓ 
 

 

แผนภูมิโครงสร้างส านักงานปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - ๑ - - - - - ๖ - - - - ๓ ๑ - 

งานบริหารทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
(๑) 
- นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
(๑) 
- พนักงานขับรถยนต์(ภารกิจ)(๑) 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ (๑) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ภารกิจ) (๑) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (๑) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั
ช านาญการ (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา
สาธารณภัย  (ภารกิจ) (๑ 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 
(ว่าง) 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๔ 
 

 

แผนภูมิโครงสร้างกองคลงั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - ๑ - - - - - ๓ - - - - ๓ - - 

               งานการเงิน 
-นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  (๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ภารกิจ) (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ (๑) 

  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ภารกิจ) (๑)  
 

    งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-นักวิชาการพัสดุช านาญการ (๑) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ(ภารกิจ)  (๑) 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๕ 
 

 

      

  แผนภูมิโครงสร้างกองชา่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. พ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - ๑ - - - - - - - ๒ - - - - - 

งานก่อสร้าง 

-นายช่างโยธาช านาญงาน (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญการ (๑) 
  

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๖ 
 

 

 

                        แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - ๑ - ๑ - - - ๑ - - - - - ๒ - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑) 
- คูร (คศ.๑)(๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ)(๒) 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๗ 
 

 

 

                      แผนภมูิโครงสร้างการบริหารงานหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - - - - - - - ๑ - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

- นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (๑) 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  

      หน้า๓๘ 
 

 

 

 

๑๑. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  ( พร้อมตารางแนบ ) 

 
          องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  อ าเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการ

พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและการ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว จึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้การปฏิบัติงานแล้ว พนักงานส่วน
ต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต   อย่างเต็มก าลังความสามารถ  
ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ ให้บริการประชาชนอย่าง
เสมอภาค  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการจัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบล ทุกคน ทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  โดยความเห็นชอบ  ก.อบต.จังหวัด
ขอนแก่น โดยมีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล   ซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ เฟชบุค ของ
หน่วยงานด้วย 

          3. การจัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านการให้บริการที่ดี และสร้างความประทับใจแก่ 
ประชาชน และด้านคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับพนักงาน ลูกจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบล เก่างิ้วทุกคน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ทั้งหน่วยงาน ราชการและเอกชนด าเนินการ โดย
ค านึงถึงเหตุผล และความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา (ปี พ.ศ. 256๔ – 256๖) 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการศึกษา 
ต่อเนื่องในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท พร้อมทั้งสาขาวิชาที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ซึ่งสามารถน ามาพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อความต้องการ
ของประชาชน ตามฐานะการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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6. การพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่อย่างน้อย  
1 ครั้ง   

7. การจัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานที่ต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และน า 
ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

8. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 
ต าแหน่งอย่างน้อยปีละ 50% ของจ านวนพนักงานที่มีอยู่ 

9. การให้พนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่ทุกคนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี และการได้รับความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับ
พนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

10.  การสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการรวบรวม 
ความรู้ที่มีอยู่อย่างกระจัดกระจายมาจัดให้เป็นระบบ  สามารถน ามาเผยแพร่และใช้เป็นความรู้ในการปฏิบัติงาน
ให้กับพนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบล ประชาชนทั่วไป โดยการจัดอบรม  การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้  
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

11.  ใช้วิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานเป็นแนวทางในการ 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งการพัฒนาและการแก้ไขการ  ปฏิบัติงานโดยประเมินปีละ 
2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ 

  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน       การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
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หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลเก่างิ้ว  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ 
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและ 
มีความรับผิดชอบ 

  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๔.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๕.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ 
ของประชาชนเป็นหลัก 
  ๖.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงหลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการ 
มีส่วนร่วม   หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 
  ๗.  พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่าง
เต็มที่ 

๘.  พึงปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความตั้งใจ  อดทน  และเสียสละ  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
      ๙.  พึงปฏิบัติงานโดยค านึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเองและรักษา  ชื่อเสียง  ภาพพจน์ของ
หน่วยงาน  
  ๑๐. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้ 
เสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง  

 
 


