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ส"วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ?เปล่ียนแปลง 

  ภายใต'กระแสแห.งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด'านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม.  ผู'นำหรือผู'บริหารองคGการต.างๆ  ต'องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต.างๆ    

โดยเฉพาะการเร.งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยGและองคGการ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา

รูปแบบใหม. ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต.าง ๆ มาพัฒนาองคGการ   ซ่ึงนำไปสู.แนวคิดการพัฒนาระบบ

บริหารความรู'ภายในองคGการ    เพ่ือให'องคGการสามารถใช'และพัฒนาความรู'  ท่ีมีอยู.ภายในองคGการได'อย.างมี

ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู'ใหม.มาใช'กับองคGการได'อย.างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวIาดJวยหลักเกณฑ?และวิธีการบริหารจัดการบJานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว.าด'วยหลักเกณฑGและวิธีการบริหารกิจการบ'านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังน้ี 
 

 “ส.วนราชการมีหน'าท่ีพัฒนาความรู'ในส.วนราชการเพ่ือให'มีลักษณะเปaนองคGการแห.งการเรียนรู'อย.าง

สม่ำเสมอ โดยต'องรับรู'ข'อมูลข.าวสารและสามารถประมวลผลความรู'ในด'านต.าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตGใช'ในการ

ปฏิบัติราชการได'อย.างถูกต'อง รวดเร็วและเหมาะสมต.อสถานการณG รวมท้ังต'องส.งเสริมและพัฒนาความรู'

ความสามารถ    สร'างวิสัยทัศนGและปรับเปล่ียนทัศนคติของข'าราชการในสังกัด ให'เปaนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรู'ร.วมกัน   ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนGในการปฏิบัติราชการของส.วนราชการให'สอดคล'องกับการบริหาร

ราชการให'เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม. ส.วนราชการจะต'องพัฒนาความรู'ความเช่ียวชาญให'เพียงพอแก.การ

ปฏิบัติงาน ให'สอดคล'องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย.างรวดเร็วและสถานการณGของต.างประเทศท่ีมี

ผลกระทบต.อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต'องเปล่ียนแปลงทัศนคติ

เดิมเสียใหม.    จากการท่ียึดแนวความคิดว.าต'องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว'   ต้ังแต.อดีตจนต.อเน่ือง

ถึงปgจจุบัน เน'นการสร'างความคิดใหม. ๆ ตามวิชาการสมัยใหม.และนำมาปรับใช'กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  

ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกำหนดเปaนหลักการว.า ส.วนราชการต'องมีการพัฒนาความรู'เพ่ือให'มีลักษณะเปaน

องคGการแห.งการเรียนรู'อย.างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ต'องสร'างระบบให'สามารถรับรู'ข.าวสารได'อย.างกว'างขวาง 

 ๒.  ต'องสามารถประมวลผลความรู'ในด'านต.าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตGใช'ในการปฏิบัติราชการได'อย.าง

ถูกต'อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณGท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
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 ๓.  ต'องมีการส.งเสริมและพัฒนาความรู'ความสามารถ สร'างวิสัยทัศนGและปรับเปล่ียนทัศนคติของ

ข'าราชการ เพ่ือให'ข'าราชการทุกคนเปaนผู'มีความรู' ความสามารถในวิชาการสมัยใหม.ตลอดเวลามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติหน'าท่ีให'เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ต'องมีการสร'างความมีส.วนร.วมในหมู.ข'าราชการให'เกิดการแลกเปล่ียนความรู'ซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ

นำมาพัฒนาใช'ในการปฏิบัติราชการร.วมกันให'เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแกIน 

  ตาม คณะกรรมการพนักงานส.วนตำบลจังหวัดขอนแก.น   เร่ือง หลักเกณฑGและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคGการบริหารส.วนตำบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน

บุคคล  ส.วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส.วนตำบล  ได'กำหนดให'องคGการบริหารส.วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน

ส.วนตำบล   ก.อนมอบหมายให'ปฏิบัติหน'าท่ี  โดยผู'บังคับบัญชาต'องพัฒนา  ๕  ด'าน  ดังน้ี 

  ๑.  ด'านความรู'ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด'านความรู'และทักษะของงานแต.ละตำแหน.ง 

  ๓.  ด'านการบริหาร 

  ๔.  ด'านคุณสมบัติส.วนตัว 

  ๕.  ด'านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให'เปaนไปตามประกาศพนักงานส.วนตำบลจังหวัดขอนแก.น  เร่ือง  หลักเกณฑGและเง่ือนไข

การบริหารงานบุคคลขององคGการบริหารส.วนตำบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข'อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได'

จัดทำแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทำให'สอดคล'องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปl ขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว  และ

จัดทำให'ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส.วนตำบล และพนักงานจ'างขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว 

๑.๔  การวิเคราะห?บุคลากร 

การวิเคราะหGบุคลากร ( Personal Analysis) ใช'หลักการวิเคราะหGแบบ SWOT ซ่ึงเปaนการ

วิเคราะหGแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคGการบริหารส.วนตำบลท่ีกรมส.งเสริมการปกครองท'องถ่ินกำหนดไว' 

เพ่ือให'การอ.านผลการวิเคราะหGเปaนไปในทางเดียวกันและเข'าใจได'ง.าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอIอน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ'าหน'าท่ีและผู'รับผิดชอบในแต.ละตำแหน.ง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได'สะดวกรวดเร็วทัน 

     ต.อเหตุการณG 

๒.  มีการกำหนดส.วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัติ 

๓.  ส.งเสริมให'มีการใช'ระบบสารสนเทศ และ IT  

     ให'ทันสมัยอยู.เสมอ  

๔.  มีจำนวนเจ'าหน'าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู'เพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส.วนราชการและระหว.างภาค      

     ส.วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 

     และกัน 

๒.  เจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติงานยังขาดความรู'ท่ีเปaนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจ'าหน'าท่ีมีความตระหนักในหน'าท่ีและความ  

     รับผิดชอบต.องานท่ีปฏิบัติค.อนข'างน'อย 

๔.  ขาดการสร'างวัฒนธรรมองคGกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให'เกิดส่ิงจูงใจ   

     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให'ข'าราชการและ 

     เจ'าหน'าท่ีทุ.มเทกำลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทำงานในลักษณะใช'ความคิดส.วนตัวเปaนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร.วมมือพัฒนา อบต.ดี   

๒. มีความคุ'นเคยกันท้ังหมดทุกคน 

๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู.กระจายท่ัวเขต  อบต. ทำให'รู'

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได'ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู'ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม.เอ้ือต.อการปฏิบัติงาน 

๒.  กระแสความนิยมของต.างชาติมีผลกระทบต.อ 

     คุณภาพชีวิตของประชาชน 

๓.  มีความก'าวหน'าในวงแคบ 

๔.  บุคลากรมีภาระต'องดูแลครอบครัว และต.อสู'ปgญหา

เศรษฐกิจ ทำให'มีเวลาให'ชุมชนจำกัด 

 

 

 

การวิเคราะห*ในระดับองค*กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอIอน (Weaknesses) 
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๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม.ต'องการย'ายท่ี 

๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได' 

๓. อยู.ในวัยทำงานสามารถรับรู'และปรับตัวได'เร็ว 

๔. มีความรู'เฉล่ียระดับปริญญาตรี 

๕. ผู'บริหารระดับหน.วยงานมีความเข'าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได'ดี 

๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร'น 

๒. มีภาระหน้ีสินทำให'ทำงานไม.เต็มท่ี 

๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู'เฉพาะทางวิชาชีพ 

๔. พ้ืนท่ีพัฒนากว'าง ปgญหามากทำให'บางสายงาน

มีบุคลากรไม.เพียงพอหรือไม.มี  เช.น  นักวิชาการ

เกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณGเคร่ืองมือเคร่ืองใช'ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม.มี/ไม.พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข'อมูลเอกสารต.าง ๆสำหรับใช'อ'างอิง

และปฏิบัติมีไม.ครบถ'วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต.อการพัฒนาและการแข.งขัน 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส.งเสริมการ    

     ปกครองท'องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     ส.วนตำบลด'านความก'าวหน'าทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๔.  ประชาชนให'ความสนใจต.อการปฏิบัติงานของ 

 องคGกรปกครองส.วนท'องถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภGและกลุ.มพรรคพวกจากความสัมพันธG

แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย

เปaนไปได'ยากมักกระทบกลุ.มญาติพ่ีน'อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู'ท่ีมีจำกัดทำให'ต'องเพ่ิมพูนความรู'ให'

หลากหลายจึงจะทำงานได' ครอบคลุมภารกิจของ

องคGการบริหารส.วนตำบล       

๓. งบประมาณน'อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        

จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 

 

 

 

 

การวิเคราะห*โครงสร5างการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสร5างป;จจุบัน 
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 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร'างใหม.ขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว จะเปaนการพัฒนา

โดยให'ประชาชนมีส.วนร.วมและใช'ระบบเป�ด   โดยบุคลากรสามส.วนท่ีต'องสัมพันธGกันเพ่ือให'ได'บุคลากร

ท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน'าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต.งต้ัง การโอนย'าย และ

ประเมินผลเพ่ือการเล่ือนระดับตำแหน.ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต.อสัญญาจ'าง 

โครงสร'างการพัฒนาบุคลากรขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิวท่ีจะปรับปรุงจึงเปaนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองค(การบริหารส.วนตำบล 

หัวหน'าหน.วยงาน

จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู'ปฏิบัติงานมีความรู'

เข'าใจงานทีท่ำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให'เปaนไป 

ตามระเบียบแล'ว 

รายงาน 

นายกองคGการบรหิารส.วนตำบล 

ทำงานตามคำสัง่ 

ฝ�กฝนพัฒนาด'วยตนเองตาม

ยุทธศาสตรGได' 

สั#งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศน?การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปl ๒๕๖๑  บุคลากรขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว  จะมีความก'าวหน'าม่ันคงใน

ชีวิต  มีความรู'ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน'าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให'บริการประชาชน และ

ประชาชนต'องได'รับความพึงพอใจในการให'บริการของเจ'าหน'าท่ี ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

     นายกองคGการบรหิารส.วนตำบล 
หัวหน5าหน.วยงานจัดทำ

แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผู5ปฏิบัติงานมีความรู5

เข5าใจงานที่ทำ 

ส.งเสริม/สนับสนุน 

ให5ความเปEนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทำงานเปEนทีม 

ฝHกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร(ได5 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 

ให5ความเปEนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส"วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค;และเป<าหมายการพัฒนา 

 

๒.๑  วัตถุประสงค? 

 ๑.  เพ่ือนำความรู'ท่ีมีอยู.ภายนอกองคGกรมาปรับใช'กับองคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว 

 ๒.  เพ่ือให'มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน'นสร'างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  

               ให'เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว 

 ๓.  เพ่ือให'บุคลากรขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว  ปฏิบัติงานอย.างมีประสิทธิภาพและ 

               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท'องถ่ินให'มีทักษะและความรู' ในการปฏิบัติงานดังน้ี 

  ๑.  ด'านความรู'ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด'านความรู'และทักษะของงานแต.ละตำแหน.ง   

  ๓.  ด'านการบริหาร 

  ๔.  ด'านคุณสมบัติส.วนตัว 

  ๕.  ด'านศีลธรรมคุณธรรม 

 

๒.๒   เปlาหมายของการพัฒนา 

 ๑ เปlาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรในสังกัดองคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว ประกอบด'วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท'องถ่ิน คณะผู'บริหาร 

๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท'องถ่ิน  สภาองคGการบริหารส.วนตำบล 

๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท'องถ่ิน พนักงานส.วนตำบล  

๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท'องถ่ิน พนักงานจ'าง 

๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท'องถ่ิน ในการส.งเสริมให'ได'รับการศึกษาต.อในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปlาหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองคGกรบริหารส.วนตำบลห'วยแร'งทุกคนท่ีได'เข'ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู' ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู'ท่ีได'รับมาใช'ประโยชนGในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได'อย.างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ'านเมืองท่ีดี 
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10 
 

วัตถุประสงค?และเปlาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให'พนักงานส.วนตำบลทุก

คนทุกตำแหน.งได'รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปl 

การพัฒนาดJานบุคลากร 

๑.ส.งเสริมและให'ความสำคัญกับการฝ�กอบรม เพราะการ

ฝ�กอบรมจะทำให'เกิดการแลกเปล่ียนความรู'ประสบการณG 

และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนGต.อการปฏิบัติงาน โดยใช'หลักสูตร  

ดังน้ี 

 -  ความรู'พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน'าท่ีรับผิดชอบ 

-   ความรู'และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน.ง 

-   ด'านการบริหาร 

-   ด'านคุณธรรม จริยธรรม 

๒.ส.งเสริมและสนับสนุนด'านการศึกษาให'มีโอกาสศึกษาต.อ

อย.างเต็มท่ี โดยการให'ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให' 

ศึกษาต.อ และส.งเสริมให'เพ่ิมพูนความรู'ในการทำงาน

ตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนให'พนักงานส.วนตำบล ลูกจ'างประจำ พนักงาน

จ'าง สมาชิก อบต. ผู'บริหาร และประชาชน ได'มีโอกาสทัศน

ศึกษาดูงานตามโครงการต.าง ๆ เพ่ือให'มีโอกาสแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร.วมกับ

หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังน้ี 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝ�กอบรม 

-  ศึกษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให'

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 

-  ให'ทุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท 

และหลักสูตรตามสายงาน

ปฏิบัติ 

 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข'อบัญญัติ 

อบต.เก.าง้ิว 
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วัตถุประสงค?และเปlาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให'พนักงานส.วนตำบลทุก

คนทุกตำแหน.งได'รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปl 

การพัฒนาดJานจริยธรรม  คุณธรรม 

๑.ส.งเสริมจริยธรรมเพ่ือให'พนักงานส.วนตำบล พนักงานจ'าง  

มีคุณภาพ มีความรู' มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติหน'าท่ีอย.างเหมาะสม 

๒.การจัดทำประกาศเผยแพร.มาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานส.วนตำบล และพนักงานจ'าง 

๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพร.มาตรฐานจริยธรรม 

๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต.อบ'านเมือง ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยGเปaน

ประมุข  วางตัวเปaนการทางการเมือง 

 

 

 

 

 

 

ดำเนินการเองหรือร.วมกับ

หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังน้ี 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝ�กอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให'

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข'อบัญญัติ

อบต.เก.าง้ิว 
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วัตถุประสงค?และเปlาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให'พนักงานส.วนตำบลทุก

คนทุกตำแหน.งได'รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปl 

การพัฒนาดJานอ่ืน ๆ  

๑.  ส.งเสริมให'มีการพัฒนาให'มีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน

การทำงาน การปรับใช'ข'อมูลให'เปaนปgจจุบัน และสามารถ

ให'บริการประชาชนได'อย.างรวดเร็ว 

๒.  ให'มีการนำคอมพิวเตอรGมาใช'ในการปฏิบัติงาน และ

เทคโนโลยีใหม. ๆ มาใช'ในการทำงาน 

๓.  ส.งเสริมให'มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

 

 

ดำเนินการเองหรือร.วมกับ

หน.วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังน้ี 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝ�กอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให'

คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  

-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 

และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข'อบัญญัติ

อบต.เก.าง้ิว 
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มาตรการเสริมสร5างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให'พนักงานส.วนตำบล และพนักงานจ'าง ดีเด.นเปaนประจำทุกปl โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑGท่ัวไป ดังน้ี 

   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒  มนุษยสัมพันธGท่ีดีต.อประชาชน ผู'บังคับบัญชาและเพ่ือนร.วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม.มีข'อร'องเรียนเร่ืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส.วนรวม 

๒.  จัดให'มีสมุดลงช่ือเข'าร.วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให'มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร.วมกัน ทำงานร.วมกัน เช.น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน.วยงานต.าง ๆ เปaนเจ'าภาพ  การพบปะสังสรรคG  เปaนต'น 

 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให'ผู'บังคับบัญชาช้ันต'นพิจารณาโทษแก.บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม.

ร'ายแรงได'ในข้ันว.ากล.าวตักเตือน  แล'วเสนอให'ปลัดองคGการบริหารส.วนตำบล  และนายกองคGการบริหารส.วน

ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย.อนโทษให'แต.ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  คร้ัง  

ยกเว'นการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปaนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การด่ืมสุรา การเล.นการพนันในสถานท่ีราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร'องผลประโยชนGจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปaนเหตุให'เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคGการบริหารส.วนตำบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส"วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต.ละตำแหน.งต'องได'รับ

การพัฒนาอย.างน'อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

๑. หลักสูตรความรูJพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดJแกIความรูJเก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห.งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคGการบริหารส.วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก'ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให'แก.องคGกร 

ปกครองส.วนท'องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส.วนท'องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ'าหน'าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติข'อมูลข.าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายต.างๆ ท่ีเก่ียวข'อง 

๑.๙ ความรู'เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ.นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนJาท่ีรับผิดชอบ ไดJแกIความรูJเก่ียวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป�าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท'องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก'ไขเพ่ิมเติมถึงปgจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคGการบริหารส.วนตำบล ตามหน'าท่ี

ความรับผิดชอบในแต.ละตำแหน.ง เช.น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว.าด'วยวิธีการงบประมาณขององคGกร 

ปกครองส.วนท'องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก'ไขเพ่ิมเติมถึงปgจจุบัน 
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๓. หลักสูตรความรูJและทักษะเฉพาะของงานในแตIละตำแหนIง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน'าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

๒. หลักสูตรความรู'พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๓. หลักสูตรความรู'และทักษะเฉพาะของงานในแต.ละตำแหน.ง 

๔. หลักสูตรด'านการบริหาร 

๕. หลักสูตรพนักงานจ'างทุกตำแหน.ง 

๖. การส.งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

๗. การส.งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

 

 

๘. การส.งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ให'มีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม. 

๑๑. มนุษยGสัมพันธGในองคGกร 

๑๒. หลักสูตรด'านคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข'าราชการ 

      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส.วนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต.างๆ ให'รวมถึงหลักสูตรท่ีส.วนราชการหรือหน.วยงานต.างๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 

                 สอดคล'องกับแนวทางดังกล.าวข'างต'น 

              ๒. หลักสูตรในแต.ละด'านสามารถจัดรวมไว'ในโครงการพัฒนาพนักงานส.วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได' 

 

 ๔ ประเด็นท่ีตJองพัฒนา 

๔.๑  ควรให'มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร'อมเน'นกระบวนการสารสนเทศมาใช'งาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคGความรู'เพ่ือสร'างข'าราชการให'เปaนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานข'อมูลให'เช่ือมโยงทุกส.วนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให'มีประสิทธิภาพได'มาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข'าราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให'เหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส"วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส.วนตำบล  พนักงานจ'าง  และบุคลากร ขององคGการบริหารส.วนตำบล

เก.าง้ิว กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปaนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช'วิธีดังน้ี 

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 

                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

                        ๑.๒ การฝ�กอบรม 

                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคGการ

บริหารส.วนตำบลในการถ.ายทอดความรู'ในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให'คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การให'การศึกษา 

 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
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                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส.วนตำบล  พนักงานจ'าง  และบุคลากรของ องคGการบริหาร

ส.วนตำบลเก.าง้ิว นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข'อ ๑ แล'ว แนวทางในการดำเนินการได' กำหนดแนวทางการ

ดำเนินการไว' ๓ แนวทาง ดังน้ี 

                       ๒.๑ องคGการบริหารส.วนตำบลดำเนินการเอง 

                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท'องถ่ิน กรมส.งเสริมการปกครองท'องถ่ิน เปaนผู'ดำเนินการโดย

องคGการบริหารส.วนตำบลจัดส.งพนักงานส.วนตำบลเข'ารับการอบรม 

                       ๒.๓ ส.วนราชการหรือหน.วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล'องกับแผนพัฒนา พนักงานส.วน

ตำบลขององคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว เปaนผู'ดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

                       ๓.๑ ปlงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

                       ๓.๒ ปlงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 

                       ๓.๓ ปlงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ต้ังแต.วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                           องคGการบริหารส.วนตำบลเก.าง้ิว  จึงได'จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู'

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน'าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู'และทักษะ

เฉพาะของงานในแต.ละตำแหน.ง หลักสูตรด'านการบริหาร หลักสูตรด'านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ

ต.าง ๆ ในส.วนท่ี ๕ 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต5น 

 

 

๑.๑  แตIงต้ังคณะทำงาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปwน 

๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปwน 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 



18 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุง 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ

รIวมกับหนIวยราชการอ่ืน หรือวIาจJางเอกชนดำเนินการ

และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชIน 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การใหJคำปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนJาท่ีความรับผิดชอบ 

 -  การฝzกอบรม 

 -  การใหJทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 

จัดใหJมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

เพ่ือใหJทราบถึงความความสำเร็จ  ความรูJ

ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปJงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานสIวนตำบลและพนักงานจJาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค: การดำเนินการ 

ป?งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝEกอบรม/พัฒนา 

ป? ๒๕๖๑ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๒ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๓ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สPงฝEกอบรม

กับหนPวยงาน

อื่น 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๔ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน5าสำนักปลัด

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู5อำนวยการกอง

คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู5อำนวยการกอง

ช.างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต. ให5มีทักษะ ความรู5 และความเข5าใจใน

การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน5า

ส.วนงานแต.ละส.วน ให5มีทักษะ ความรู5  

และความเข5าใจในการบริหารงานในหน5าที ่

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน5า

ส.วนงานแต.ละส.วน ให5มีทักษะ ความรู5  

และความเข5าใจในการบริหารงานในหน5าที ่

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน5า

ส.วนงานแต.ละส.วน ให5มีทักษะ ความรู5  

ปลัด อบต.   ได5รับการฝHกอบรม     

๑ ครั้ง/ปZ   

 

 

หัวหน5าส.วน แต.ละส.วนได5รับการ

ฝHกอบรม ๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

 

หัวหน5าส.วน แต.ละส.วนได5รับการ

ฝHกอบรม ๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

 

หัวหน5าส.วน แต.ละส.วนได5รับการ

ฝHกอบรม ๑ ครั้ง/ปZ 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค: การดำเนินการ 

ป?งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝEกอบรม/พัฒนา 

ป? ๒๕๖๑ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๒ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๓ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สPงฝEกอบรม

กับหนPวยงาน

อื่น 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

๗ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรผู5บริหารการศึกษาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ5าหน5าที่วิเคราะห(

นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข5อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

และความเข5าใจในการบริหารงานในหน5าที ่

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน5า

ส.วนงานแต.ละส.วน ให5มีทักษะ ความรู5  

และความเข5าใจในการบริหารงานในหน5าที ่

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น  

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

หัวหน5าส.วน แต.ละส.วนได5รับการ

ฝHกอบรม ๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค: การดำเนินการ 

ป?งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝEกอบรม/พัฒนา 

ป? ๒๕๖๑ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๒ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๓ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สPงฝEกอบรม

กับหนPวยงาน

อื่น 

๙ 

 

 

 

๑๐ 

 

 

 

 

 

๑๑ 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

๑๓ 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน

และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข5อง 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ/

จพง.จัดเก็บรายได5หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข5อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับช.างโยธา/นายช.าง

โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค: การดำเนินการ 

ป?งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝEกอบรม/พัฒนา 

ป? ๒๕๖๑ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๒ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๓ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สPงฝEกอบรม

กับหนPวยงาน

อื่น 

๑๔ 

 

 

 

๑๕ 

 

 

 

๑๖ 

 

 

 

๑๗ 

 

 

 

๑๘ 

 

 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู5ดูแลเด็กหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู5ดูแลเด็ก        

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ5างแต.ละ

ตำแหน.งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข5อง 

 

 

การส.งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

การทำแผนการพัฒนาพนักงานส.วน

ตำบลเพื่อการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏบิัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู5และความเข5าใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแต.ละระดับแต.

ละตำแหน.งให5สามารถปฏิบัติงานได5ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ได5รับฝHกอบรม 

๑ ครั้ง/ปZ 

 

 

พนักงานส.วนตำบล ลูกจ5างประจำ 

และพนักงานจ5าง ได5รับการฝHกอบรม 

1 ครั้ง /ปZ 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค: การดำเนินการ 

ป?งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝEกอบรม/พัฒนา 

ป? ๒๕๖๑ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๒ 

(จำนวน

คน) 

ป? ๒๕๖๓ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สPงฝEกอบรม

กับหนPวยงาน

อื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปJงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๐ 

พ.ย. 

๖๐ 

ธ.ค. 

๖๐ 

ม.ค. 

๖๑ 

ก.พ. 

๖๑ 

มี.ค. 

๖๑ 

เม.ย. 

๖๑ 

พ.ค. 

๖๑ 

มิ.ย. 

๖๑ 

ก.ค. 

๖๑ 

ส.ค. 

๖๑ 

ก.ย. 

๖๑ 
หมายเหต ุ



24 
 
๑ ประชุมประจำเดือนผู5บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน

กำนันผู5ใหญ.บ5าน 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร.งด.วนหรือติดตามการดำเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให5พนักงานที่บรรจุใหม.เข5าอบรมหลักสูตรของกรมส.งเสริม  ทุก

คน 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๔ สนับสนุนให5พนักงานเข5ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน5าที่

หรืองานต.างๆที่เปEนประโยชน(ต.อองค(กร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๕ จัดทำโครงการฝHกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให5พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู5บริหาร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให5พนักงานที่เข5ารับการอบรมหลักสูตรต.างๆ 

สรุปความสำคัญเสนอผู5บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให5

พนักงานทุกคนได5รับทราบร.วมกัน 

 

- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ.มผู5นำชุมชน  กลุ.มอาชีพ  กลุ.ม อสม.  

กลุ.มอปพร.  และประชาคมหมู.บ5าน 

 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปJงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๑ 

พ.ย. 

๖๑ 

ธ.ค. 

๖๑ 

ม.ค. 

๖๒ 

ก.พ. 

๖๒ 

มี.ค. 

๖๒ 

เม.ย. 

๖๒ 

พ.ค. 

๖๒ 

มิ.ย. 

๖๒ 

ก.ค. 

๖๒ 

ส.ค. 

๖๒ 

ก.ย. 

๖๒ 
หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู5บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน

กำนันผู5ใหญ.บ5าน 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร.งด.วนหรือติดตามการดำเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให5พนักงานที่บรรจุใหม.เข5าอบรมหลักสูตรของกรมส.งเสริม  ทุก

คน 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๔ สนับสนุนให5พนักงานเข5ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน5าที่

หรืองานต.างๆที่เปEนประโยชน(ต.อองค(กร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๕ จัดทำโครงการฝHกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให5พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู5บริหาร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให5พนักงานที่เข5ารับการอบรมหลักสูตรต.างๆ 

สรุปความสำคัญเสนอผู5บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให5

พนักงานทุกคนได5รับทราบร.วมกัน 

 

- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ.มผู5นำชุมชน  กลุ.มอาชีพ  กลุ.ม อสม.  

กลุ.มอปพร.  และประชาคมหมู.บ5าน 

 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปJงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๖๓ 

พ.ย. 

๖๒ 

ธ.ค. 

๖๒ 

ม.ค. 

๖๓ 

ก.พ. 

๖๓ 

มี.ค. 

๖๓ 

เม.ย. 

๖๓ 

พ.ค. 

๖๓ 

มิ.ย. 

๖๓ 

ก.ค. 

๖๓ 

ส.ค. 

๖๓ 

ก.ย. 

๖๓ 
หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู5บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน

กำนันผู5ใหญ.บ5าน 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร.งด.วนหรือติดตามการดำเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให5พนักงานที่บรรจุใหม.เข5าอบรมหลักสูตรของกรมส.งเสริม  ทุก

คน 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๔ สนับสนุนให5พนักงานเข5ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน5าที่

หรืองานต.างๆที่เปEนประโยชน(ต.อองค(กร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๕ จัดทำโครงการฝHกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให5พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู5บริหาร 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให5พนักงานที่เข5ารับการอบรมหลักสูตรต.างๆ 

สรุปความสำคัญเสนอผู5บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให5

พนักงานทุกคนได5รับทราบร.วมกัน 

 

- 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ.มผู5นำชุมชน  กลุ.มอาชีพ  กลุ.ม อสม.  

กลุ.มอปพร.  และประชาคมหมู.บ5าน 

 

งบ อบต. 

เก.างิ้ว 
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