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ค าน า 
 

ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน มิใช่
เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนา ขีดความสามารถของประเทศ ใน
การแข่งขันสู่ระดับสากล ส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้าทาย ที่ต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อม ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และท าให้บุคลากรมีความสุขในการทางาน จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ  

องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว จึงได้ด าเนินการจัดทานโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือสร้างระบบบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้ างบุคลากรที่มีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ
รัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงภารกิจต่างๆ ตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมาย  

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

เรื่อง            หน้า 
๑. ความเป็นมา            ๑  
๒. วิสัยทัศน ์           ๒  
๓. พันธกิจ            ๒  
๔. เป้าประสงค์            ๒  
๕. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)   ๒  
๖. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว    ๓  
๗. แผนปฏิบัติการ/โครงการ          ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



-๑- 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
๑. ความเป็นมา  

การบริหารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานรฐั เป็นส่ิงท่ีส าคญัและตอ้งด าเนินการต่อเน่ือง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน   

 องค์การบริหารส่วนต าบลเก่าง้ิว  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ  
ได้แก่ 

๑. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
๒. กองคลัง    
๓. กองช่าง   
๔. กองการศึกษาฯ 

และ ๑ หน่วยงาน  ได้แก่   
๑. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  ๒๑   อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน ๙  อัตรา 
รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๓๐  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจ านวนมากในส่วนราชการทั้ง ๔ ส่วนราชการและ ๑ หน่วยงาน  จึงมีความ
จ าเป็นต้องคงต าแหน่งข้าราชการ  และพนักงานจ้างทุกต าแหน่งไว้  เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจส าเร็จลุล่วง  เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
มาตรา ๓๕ 
        ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงซ่อมแซมหรือก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
๒.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรในพื้นที่ 
๓. การด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๕. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบรู้ด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ของ อบต. 
๘. การออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล ในเรื่องต่างๆ 
๙. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล แผนยุทธศาสตร์ 
๑๐. การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎรจ าเป็นเร่งด่วน  การบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี      
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
๓. การสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการอ่ืนในพ้ืนที่ 



-๒- 
๔. การจัดท าข้อมูลสถิติประจ าต าบล 
๕. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
๖. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนในการเก็บข้อมูลเรื่องต่างๆ 

๒. วิสัยทัศน์  
“องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีการบริหารจัดการแนวใหม่ มุ่งสร้างเศรษฐกิจ
และสังคม ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  
๓. พันธกิจ  
“ยิ้มแย้ม แจ่มใส เต็มใจบริการ รับฟังความเห็นประชาชน มุ่งงาน มุ่งพัฒนา น าพาประสิทธิภาพ สู่องค์กร”  
๔. เป้าประสงค์  
๑. เสริมสร้าง ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน และการให้บริการด้านความจ าเป็นพื้นฐาน  
๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
๔. บริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับการดารงชีวิต  
๕. ประชาชนในเขตอบต.มีความม่ันคงในการด ารงชีวิต และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  
๖. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน ป้องกันและควบคุมโรคในชุมชนอย่างทั่วถึง  
๗. อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นให้คงอยู่  
๘. พัฒนาการบริหารงาน และทรัพยากรบุคคลของอบต.ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
๕. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)  
๕.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

จุดอ่อน   W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 

2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
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๖. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว  

องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้วถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานขององค์กร จึงได้กาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สาหรับใช้เป็นกรอบ และแนวทาง
ในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้  
๖.๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง  

เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากาลัง และการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยง กับผลตอบแทน และการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากาลัง ให้สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ  
๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน  

๓. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  

๖.๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดาเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส า เร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ ตาม 

สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศ 

ตนเพื่อองค์กร  

 



 
-๔- 

๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
๖.๓ ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เป้าประสงค์  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนาไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ

การใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
๖.๔ ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ  

เป้าประสงค์  
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ ในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือ  

กลยุทธ์  
๑. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ เหมาะสม เป็นธรรม เป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทาคุณประโยชน์ให้องค์กร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
๗. แผนปฏิบัติการ/โครงการ  
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  แผนปฏิบัติการ/โครงการ เพ่ือรองรับ

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผน
ด าเนินงานเป็นรายปี 

 


