
 

 

 
 

นโยบายและขั้นตอนตามกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

หน<วยงานตรวจสอบภายใน  องค>การบริหารส<วนตำบลเก<างิ้ว 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มคีวามเป็นอสิระ ปฏบิตังิานตรวจสอบดว้ยความรอบคอบเยี=ยงผูป้ระกอบ
วชิาชพีพงึปฏิบตัิ  ดงันั Dน  การตรวจสอบภายในจงึเป็นเครื=องมอืที=สําคญัของฝ่ายบรหิารในการประเมนิผล
สมัฤทธิ Nของการดําเนินงานกระบวนการบรหิารความเสี=ยง  และระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดย
สามารถนําผลการตรวจสอบภายในใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  บรรลุ
วตัถุประสงค์ตามเป้าหมายที=กําหนด  และเพื=อให้ผู้ตรวจสอบภายในของ องค์การบรหิารส่วนตําบลเก่างิDว 
สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน  จงึกําหนด
นโยบายและขั Dนตอนการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน  เพื=อใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตั ิ ดงันีD 

นโยบายการตรวจสอบ 
 ๑.ผูต้รวจสอบภายในต้องปฏบิตังิานอย่างมคีุณภาพ  และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  โดยเป็นไป
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรฐั  และ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หนังสือสั =งการ และแนวทางการ
ปฏบิตังิานที=กาํหนด  รวมทั Dงปฏบิตัตินและปฏบิตังิานภายใตก้รอบคณุธรรมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลเก่างิDวกาํหนด 
 ๒.ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบตัิหน้าที=ด้วยความซื=อสตัย์ มคีวามเป็นอิสระ เที=ยงธรรม โปร่งใส  
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  และประหยดั โดยคาํนึงถงึความคุม้คา่ในเรื=องที=ทาํการตรวจสอบ 
 ๓.ผูต้รวจสอบภายในต้องปฏบิตังิานดว้ยความรอบคอบเยี=ยงผูป้ระกอบวชิาชพีพงึปฏบิตั ิ และให้
หมั =นศกึษาหาความรู ้พฒันาทกัษะ ความรู ้ ความสามารถ และศกัยภาพของตนเองอย่างสมํ=าเสมอและ
ต่อเนื=อง  รวมถงึการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื=อเป็นเครื=องมอืชว่ยในการปฏบิตังิาน 
 ๔.ผูต้รวจสอบภายในปฏบิตังิานต่อหน่วยรบัตรวจในลกัษณะใหค้ําปรกึษา แนะนํา  หรอืเสนอแนะ
แนวทางการปฏบิตังิานตามกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  และหนงัสอืสั =งการที=เกี=ยวขอ้งเพื=อแกไ้ขปรบัปรุง
การปฏบิตังิานของหน่วยรบัตรวจใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลเพิ=มมากยิ=งขึDน มใิชล่กัษณะการจบัผดิ 
 ๕.ผูต้รวจสอบภายในต้องปรบัปรุงพฒันาการปฏบิตัตินและการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื=อง  โดยใช้
ขอ้มลูจากการประเมนิจากภายใน  และการสอบถามความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน  เพื=อใหง้านตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  และคุม้คา่  รวมทั Dงเป็นที=ยอมรบัของผูบ้รหิารและหน่วยรบั
ตรวจ 
 ๖.ผูต้รวจสอบภายในจะไม่ทําการตรวจสอบงานที=ตนเองเป็นผูป้ฏบิตัหิรอืดําเนินการ ภายใน ๑ ปี 
เพื=อมใิหเ้สยีความเป็นอสิระและเที=ยงธรรมในการตรวจสอบ 
 ๗.การตรวจสอบจะเป็นไปเพื=อสร้างสรรค์  รดักุม  มีประสิทธิภาพเพียงพอที=จะป้องกันความ
เสยีหายที=อาจจะเกดิขึDน 
 ๘.ผูต้รวจสอบภายในต้องเสรมิสรา้งความรกั  สามคัค ี ทํางานเป็นทมี เพื=อผลสําเรจ็ของงาน  ซึ=ง
เป็นผลงานของทุกคน รวมถงึสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิาน 
 
       

/ขั Dนตอน… 
 



-๒- 

ขั 2นตอนการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 
 

ขั 2นตอนที; ๑ การวางแผนการตรวจสอบ 
 

  ๑.สาํรวจขอ้มลูเบืDองตน้  เพื=อเรยีนรูแ้ละทาํความเขา้ใจหน่วยรบัตรวจที=จะเลอืกมาตรวจสอบ 
เชน่ โครงสรา้ง  การแบ่งสว่นงาน  อตัรากาํลงั  นโยบาย  ภารกจิ  ผลการปฏบิตังิาน  ปัญหาอุปสรรค  เป็น
ตน้  โดยศกึษาจากเอกสารการประชุม  หารอืกบัผูบ้รหิารของหน่วยรบัตรวจ  การสอบถามหรอืรายงานผล
การตรวจสอบครั Dงก่อนหรอืจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก  
  ๒.ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ตามที=หน่วยรับตรวจจัดทําตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 
๒๕๖๑ เพื=อใหท้ราบถงึความเพยีงพอเหมาะสมของประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน  และใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการวางแผนการตรวจสอบใหเ้หมาะสมในการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
  ๓.ประเมนิความเสี=ยง  เพื=อชว่ยใหส้ามารถพจิารณาถงึความเสี=ยงหรอืความน่าจะเป็นที=อาจ
เกดิขึDนและเป็นผลทาํใหก้ารทาํงานไมบ่รรลุวตัถุประสงค ์ หรอืเป้าหมายของหน่วยงาน ซึ=งหากพจิารณาแลว้
เหน็ว่ามคีวามเสี=ยงในระดบัสงูกค็วรวาง แผนการตรวจสอบทนัทหีรอืในปีแรกๆ  โดยสามารถเลอืกประเมนิ
ความเสี=ยงระดบัหน่วยงานหรอืระดบักจิกรรม  หรอืทั Dงระดบัหน่วยงานและระดบักจิกรรมที=ได้ตามความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายใน  ประกอบดว้ย  การระบุปัจจยัเสี=ยง  การวเิคราะหค์วามเสี=ยง  
และการจดัลาํดบัความเสี=ยง  รวมถงึใหม้กีารจดัทาํ  บญัชรีายการความเสี=ยงดว้ย 
  ๔.จดัทําแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําปี  เสนอให้ผู้บรหิาร
ท้องถิ=นอนุมตัิภายในเดือนกันยายน  โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว  มีระยะเวลา ๓-๕ ปี และต้อง 
กําหนดใหค้รอบคลุมหน่วยรบัตรวจทั Dงหมด  สําหรบัแผนการตรวจสอบประจําปี มรีะยะเวลา  ๑  ปี  และ
ตอ้งจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตรวจสอบระยะยาว 
  ๕.จดัทาํแผนปฏบิตังิานตรวจสอบ (Engagement Plan) ใหห้วัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน/
ผูต้รวจสอบภายในใหค้วามเหน็ชอบ  ประกอบดว้ย  การกาํหนดประเดน็การตรวจสอบ  วตัถุประสงคใ์นการ
ปฏบิตังิาน  ขอบเขตการปฏบิตังิาน  และแนวทางการปฏบิตังิาน  โดยตอ้งจดัทําใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
ตรวจสอบประจาํปี 
 

ขั 2นตอนที; ๒ การปฏิบติังานตรวจสอบ 

  ๑.ก่อนเริ=มปฏบิตังิานตรวจสอบ 

   ๑.กําหนดวนัเวลาและผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบแต่ละหน่วยรบัตรวจและ
กจิกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปีแลว้แจง้กําหนดการเขา้ตรวจสอบพรอ้มทั Dงรายการ
เอกสารหลกัฐานที=ใหจ้ดัเตรยีมสาํหรบัการตรวจสอบใหห้น่วยรบัตรวจทราบ 
   ๒.ใหผู้ร้บัผดิชอบในการตรวจสอบศกึษาขอ้มูลของหน่วยรบัตรวจ  เช่น  ภารกจิ  
ผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่างๆ กระดาษทาํการ รายงานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  หรอืหน่วยงานตรวจสอบภายนอก  และผลการดําเนินการตามขอ้เสนอแนะของครั Dงก่อนเป็นต้น  
รวมถงึตอ้งศกึษาเรยีนรูเ้กี=ยวกบั กฎหมาย ระเบยีบ หนงัสอืสั =งการ  ที=ตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
 

 

 

                /๒.ระหวา่ง… 

 



-๓- 

  ๒.ระหวา่งการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
   ๑.เมื=อถึงหน่วยรบัตรวจ  ประชุมเปิดการตรวจสอบระหว่างผู้รบัผิดชอบในการ
ตรวจสอบกบัผู้รบัตรวจที=เกี=ยวขอ้ง โดยให้หวัหน้าทมีตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ แจ้งวตัถุประสงค์ ขอบเขต  
และวธิกีารตรวจสอบใหผู้ร้บัตรวจทราบและยนืยนั  ตามความเหมาะสม 
   ๒.ปฏบิตังิานตรวจสอบตามแผนการปฏบิตังิานตรวจสอบ (Engagement Plan)  
   ๓.จัดทํากระดาษทําการ  โดยบันทึกรายละเอียด  ข้อมูลต่างๆ ที=ได้จากการ
ตรวจสอบ  และรวบรวมเอกสารหลกัฐานต่างๆ เพื=อใชใ้นการรายงานผลการตรวจสอบ 
  ๓.เมื=อเสรจ็สิDนการตรวจสอบ 
   ๑.รวบรวมกระดาษทาํการ  และเอกสารหลกัฐานต่างๆ ใหค้รบถว้น โดยใหห้วัหน้า
ทมี/ผูต้รวจสอบภายใน สอบทาน  ความครบถ้วนสมบูรณ์ของการปฏบิตังิานตรวจสอบ  กระดาษทําการ  
และเอกสารหลกัฐานต่างๆ รวมถึงสรุป  ประเดน็ขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะเพื=อแจ้งให้หน่วยรบัตรวจ
ทราบ 
   ๒.ประชุมปิดการตรวจสอบ  เพื=อแจ้งผู้รบัตรวจที=เกี=ยวข้องทราบถึงประเด็นข้อ
ตรวจพบและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที=ตรวจพบ  โดยตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ร้บัตรวจไดช้ีDแจง  
และยนืยนัความถกูตอ้งเหมาะสมของขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะดว้ย 
 

ขั 2นตอนที; ๓ การจดัทาํรายงานและติดตาม   
  ๑.การจดัทํารายงาน  เป็นการรายงานผลการตรวจสอบเพื=อให้ทราบถึงวตัถุประสงค ์
ขอบเขต  วธิกีาร ปฏบิตังิาน  และขอ้มลูผลการตรวจสอบทั Dงหมด  ขอ้บกพร่องที=ตรวจสอบ  ประเดน็ความ
เสี=ยงที=สาํคญัและการควบคุมรวมถงึขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรบัปรุง  เพื=อเสนอผูบ้รหิารทอ้งถิ=นพจิารณา
สั =งการใหห้น่วยรบัตรวจแกไ้ขปรบัปรงุ 
   ๑) เสนอร่างรายงานผลการตรวจสอบให้  หวัหน้าผูต้รวจสอบภายใน  สอบทาน
ความถกูตอ้งสมบรูณ์  ภายใน ๕ วนัทาํการ 
   ๒) เสนอรายงานผลการตรวจสอบใหผู้บ้รหิารทอ้งถิ=นทราบและพจิารณาสั =งการให้
หน่วยรบัตรวจดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ  แลว้สง่สาํเนารายงานการตรวจสอบให้
หน่วยรบัตรวจทราบเพื=อดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
  ๒.การติดตาม เพื=อให้ทราบว่าหน่วยรบัตรวจได้มีการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบภายใน  ตามที=ผูบ้รหิารทอ้งถิ=นสั =งการใหด้าํเนินหรอืไม ่เพยีงใด 
   ๑) เมื=อหน่วยรบัตรวจแจง้ผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะ  ใหผู้ร้บัผดิชอบสอบ
ทานความครบถว้นถกูตอ้งของการดาํเนินการ โดยดเูอกสารหลกัฐานประกอบเพื=อยนืยนัการดาํเนินการ 
   ๒) เสนอผลการดําเนินการตามขอ้เสนอแนะใหห้วัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ๕ 
วนัทาํการเพื=อพจิารณาก่อนเสนอผูบ้รหิารทอ้งถิ=นทราบ 
   ๓) กรณีหน่วยรบัตรวจไม่รายงานผลหรอืรายงานผลไม่ครบถ้วน  ใหผู้ร้บัผดิชอบ
แต่ละหน่วยรบัตรวจประสานช่องทางต่างๆ ได้แก่  ไลน์  อเีมล  เฟสบุ๊ค  และโทรศพัท์  และให้แจ้งเป็น
หนังสอืตดิตามทวงถามทุก ๓ เดอืน  จนกว่าจะไดร้บัรายงานผลการดําเนินการครบถว้น  โดยตอ้งตดิตาม
ใหด้าํเนินการตามขอ้เสนอแนะใหค้รบถว้นภายในเดอืนกรกฎาคมปีงบประมาณถดัไป 
  ๓.ใหจ้ดัทําตารางควบคุมการจดัทํา การเสนอ  และการส่งรายงานผลการตรวจสอบ และ
การรายงานผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยรบัตรวจ  การเสนอ  และการแจ้งผลการ
ดําเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยรบัตรวจให้หน่วยงานที=เกี=ยวข้อง โดยกําหนดผู้รบัผดิชอบ และ
ชอ่งทางการตดิตามแต่ละครั Dงไวด้ว้ย 
        (นางสาววนัเพญ็  คาํแก่นแกว้) 



                                                 นกัวชิาการตรวจสอบภายในชาํนาญการ 


