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ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1 การวางแผนก าลังคน 
- ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

-เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การ
ปริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ทั้งด้าน จ านวน 
คุณภาพ ตลอดจน ภาระค่าใช้จ่ายด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ต า ม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

-เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  
ตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ให้ได้ผลเป็นอย่างดี 

 

 

 

 

-ระดับความส าเร็จในการจัดการ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 
อ านาจหนา้ที่ของอบต. 

-คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.
จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุม
ครั้งที่  ๙/๒๕๖3  เมื่อวันที่ 24 
กันยายน ๒๕๖3  เห็นชอบให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
– ๒๕๖6 เพื่อเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่ ง  และการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง    

-อปท.ได้รับการถ่าย
โอนภารกิจ เป็น เพิ่ม
มากขึ้นท าให้บุคลากร
ไ ม่ เ พี ย ง พอต่ อ ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ 

 



-2- 

 

ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
- ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 2.1 จัดท ากระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เปน็ธรรม มีความเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
-เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
-เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลกลุ่มที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง – 
-เพื่อพัฒนาทางก้าวหนา้ในอาชพี 
-เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับ
เลื่อนต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
-เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานของข้าราชการ/ส านัก กอง/
องค์กร 
-อื่นๆ  

ร้อยละ ของพนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครูอบต. พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจา้งทั่วไป ใน
สังกัดอบต.เก่างิ้ว 

-ท าบนัทึกข้อตกลงการประเมิน 
และแจ้งผลการประเมิน 
ตามผลงาน 
-ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-ผลการประเมินที่ไดส้ามารถ
จ าแนกความแตกตา่งและ
จัดล าดบัผลการปฏิบัตงิานของ
ข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพโดยถูกน าไปใช้
ประโยชน์ ดา้นตา่ง  
-ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูอบต. และ
ลูกจ้างประจ าที่มผีลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดบัดีเด่น 
 

-ระบบการประเมิน
เป็นไปตามระเบยีบ 

 2.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 และ
คร้ังที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
เป็นไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้

เพื่อให้การพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ อย่าง
เป็นธรรม มีความเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้
 

-คะแนนจากการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 
-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

-ดูจากผลการประเมินของหัวหน้า
ส่วนราชการ ด าเนนิการประเมิน
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในดา้นความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงานจริง รอบ เมษายน 
2564 และรอบตุลาคม 2564 

-การพิจารณาเลื่อนขั้น
เ งิ น เดื อน ได้ รั บกา ร
พิจารณาอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
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ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 
 
 
 

3.1 แจ้งให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลเก่างิ้วรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 
รวมทั้ง 
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว วา่
ด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ต าบลเก่างิ้ว 

-เพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเก่างิ้วรับทราบและถือปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ รวมทั้ง
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเก่า
งิ้ว ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 

-ร้อยละบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว รับทราบ
และถือปฏิบัต ิ

-จดัท าประกาศประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง พร้อมบันทึก
ข้อความแจ้งแต่ละส่วน 

-ได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรเป็นอย่าง
ดีและมิได้เกิดการ
ร้องเรียนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของ
บุคลากรแต่อย่างใด 

 3.2 การมอบหมายงานแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัตงิานตาม
หลักเกณฑ์แนวทางตามระเบียบหนังสือสั่ง
การ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-ท าให้ผู้บังคบับัญชาได้รับการ
มอบหมายงานเป็นไปตามสายงาน ตาม
มาตรฐาน  อยา่งเปน็ธรรม ไม่เลอืก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากบัติดตาม 
และดูแลผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้ปฏบิัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทางตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-ร้อยละบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว รับทราบ
และถือปฏิบัต ิ

-ท าค าสัง่มอบหมายหนา้ที่การงาน
ภายในอบต. และภายในสว่น
ราชการตามโครงสร้างการบังคบั
บัญชาที่เหมาะสมกบัต าแหน่งและ
หน้าที ่
-ติดตามและประเมินผลรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

-การมอบหมายงาน
หรือมอบภารกิจหน้าที่
บางต าแหน่งอาจมีมาก
เกินก าลังท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

 3.3 จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว ประจ าปี
งบประมาณ 2561 – 2564 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏบิัติการปูองกันและปราบปราม
การทุจริต 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏบิัติการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิว้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 
2564 

-องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 
จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่างิ้ว 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 
2564 และประกาศใช้ ณ วันที่ 
22 พฤษภาคม 
2560 

-ความส าเร็จการจัด
โครงการ/กิจกรรม ยัง
ไม่สามารถด าเนนิการ
ได้ 100 % ปัญหาเกิด
จาก ระยะเวลา 
งบประมาณ และภ
ภารกิจงานของอบต. 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 3.4 จัดหามาตรการหรือประกาศ 
เพื่อปูองกันการฝุาฝนืตามประมวล 
จริยธรรม การปูองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภายในอบต 

-ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ที่ดีงามและ ใช้หลักธรรมในการด าเนิน
ชีวิต 
-เพื่อก าหนดแนวทาง และหลักปฏิบัติให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวทางปฏบิัติ และเป็นเครื่อง
ก ากับความประพฤติ และรักษาระเบียบ
วินัย 

จ านวนร้อยละของมาตรการ
หรือประกาศฯ ข้อบังคับ  

- องค์การบริหารส่วนต าบลเก่า
งิ้ว จัดท าประกาศ / ข้อบังคบั/
นโยบาย และจัดท าแผน
จ านวน  5  ฉบับ ดังนี้ 
- ประกาศนโยบายคุณธรรม
จริยธรรม 
- ประกาศเจตนารมณ์การ
ปูองกันและต่อตา้นการทุจริต
คอรัปชั่น 
- ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาของ
ข้าราชการ 
- นโยบายก ากบัดูแลองค์กรที่ดี 
- แผนการเสริมสร้างวนิัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
ปูองกันการทุจริต 

-บุคลากรยึดถือปฏิบัติตาม
มาตรการ ประกาศฯ และ
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว ้

 3.5 จัดท าแผนการเสริมสรา้งวนิัยคุณธรรม 
จริยธรรม และการปูองกันการทจุริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-เพื่อใช้เป็นกรอบแผนงานในการ
ด าเนินการเสริมสรา้งให้บุคลากรรักษา
วินัยคุณธรรมจริยธรรมและเป็นการ
ปูองกันการทุจริต 

ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการเสริมสร้างวนิัย
คุณธรรมจริยธรรม และการ
ปูองกันการทุจริต ประจ าป ี

-อบต.ได้จัดท าแผนการ
เสริมสร้างวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม และการปูองกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

-ความส าเร็จการจัดโครงการ/
กิจกรรม ยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ 100 % ปัญหา
เกิดจาก ระยะเวลา 
งบประมาณ และภภารกิจงาน
ของอบต. 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 3.6 กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านกึต่อ 
สถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ส่งเสริมใหค้ณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้ง ทุกระดบัประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการทีด่ีตามรอยพระ
ยุคลบาท 

ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรม 

-บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเก่างิ้ว ได้เข้าร่วม
กิจกรรม วันส าคัญทางศาสนา 
ร่วมงานรัฐพิธสี าคัญ การสบื
สานประเพณีกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ตา่ง ๆ ไม่น้อยกว่า 
5  คร้ัง/ปี เช่น 
- ร่วมงานรัฐพิธีวนัแม่แห่งชาต ิ
- ร่วมงานรัฐพิธีวนัพ่อแห่งชาต ิ
- ร่วมงานรัฐพิธีวนัปิยมหาราช 
- ร่วมออกหน่วยบริการจิต
อาสา อบต.เก่างิ้ว 
-ร่วมพิธีทางพุทธศาสนา 
ท าบุญตักบาตร  
 

 

-ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม
ของบุคลากรยังไม่ครบถ้วน 

 3.7 การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที ่
เอ้ือต่อการสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปูองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และการสร้างความโปร่งใส 

 จ านวนแนวทาง/วิธีการ ในการ 
ส่งเสริมหรือสนับสนุน 

-จัดสถานที่ไวบ้ริการประชาชน 
เช่น ศูนย์ด ารงธรรมต าบลเก่า
งิ้ว / ศูนย์ยุติธรรมต าบลเก่างิ้ว/
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารอบต.เก่างิ้ว/
ศูนย์รับแจ้งข่าวสารการทุจริต 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ/การประสานงาน 
ระหว่างองค์กร/หน่วยงาน ยัง
ไม่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
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ล าดับ 
ที่ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4 ด้านการพัฒนาบุคคล 
-ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 4.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ศักยภาพ ของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. พนกังานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิตัิงานแก่
บุคลากรทุกสายงานได้มีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ให้
เป็นบุคคลที่มปีระสทิธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าความรู้มาใช้
ปฏิบัติราชการได้อยา่งถูกต้อง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะ 

มีการส่งบุคลากรในระดับผู้บริหาร 
ปลัดอบต. รองปลดั อบต. 
ผู้อ านวยการกองหัวหน้าส านัก
ปลัดอบต. และต าแหน่งสายงาน
วิชาการ สายงานทั่วไป เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรจากหน่วยงาน
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น  ๆ 
 

การส่งบุคลากรฝึกอรม
แต่ละคร้ัง ไม่สามารถ
จัดให้บุคลากรส่วน
ใหญ่หรือทั้งหมด เข้า
ร่วมได้ในคราวเดียว 

 4.2 อบต.จัดโครงการฝึกอบรม 4 หลักสูตร 
-โครงการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร สมาชกิสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
-แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
-โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้บริหาร พนักงานสว่นต าบล พนักงาน 
จ้าง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิตัิงานแก่
บุคลากรทุกสายงานได้มีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ให้
เป็นบุคคลที่มปีระสทิธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าความรู้มาใช้
ปฏิบัติราชการได้อยา่งถูกต้อง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะ 

-ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากประเทศไทย
เกิดผลกระทบจากการ
แพรเ่ชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
จึงจ าเปน็ต้องน า
งบประมาณไปใช้ใน
การบริหารจัดการ
ประกอบกับเพื่อ
ปูองกันการแพร่
ระบาดหรือการติดเชื้อ
จึงงดการจัดฝึกอบรม 
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ดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5 การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
- ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 5.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 

-เพื่อส่งเสริมและสร้างความก้าวหน้าให้แก่
บุคลากรในต าแหน่งสายงาน 
-เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร 

-ระดับความส าเร็จของการ
ประชา สัมพนัธ์และความพึง
พอใจของบุคลากร 

-อบต.มีการประชาสัมพนัธ์
เส้นทางความก้าวหนา้ให้สาย
งานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมมีการให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 

-คุณสมบัติของบุคลากรบาง
รายยังไม่ตรงตามที่ก าหนด 
-การจ ากัดงบประมาณด้านการ
บริหารงานบุคคล 

 5.2 โครงการจัดท าฐานข้อมูลบคุลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

-เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ของอบต. และกรมฯ 
-เพื่อใช้ประโยชน์ในการสบืค้นขอ้มูลที่
ถูกต้องเป็นปัจจุบนั 
-เพื่อสร้างฐานข้อมูลอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบนั 
- มีระบบสรา้งแรงจูงใจในการท างานเพื่อ
สร้างความกา้วหน้าในอาชีพ 

-ร้อยละความส าเร็จ ถูกต้องใน
การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
ภายในระยะเวลาก าหนดของ
กรมส่งเสริมฯ 
 

-อบต. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบดังกล่าว ตามระยะเวลา
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ก าหนด และถูกต้อง
ทุกครั้ง 

-ข้อมูลบางรายการยังไม่
ละเอียด ชัดเจน ไม่มีเอกสาร
ประกอบการพิจารณา 
เนื่องจากมีการโอนย้าย
หน่วยงาน 

 5.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ที่เป็นธรรม เสมอภาพและ
สามารถตรวจสอบได ้

-เพื่อให้ระบบการประเมนิเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหนา้ที ่

-ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด โดยผู้บงัคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับติดตาม
และประเมินผลการพิจารณา
ผลการปฏบิัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

-บุคลากรมีความพงึพอใจ 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 5.4 จัดให้มีการพัฒนาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหนา้ที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-เพื่อให้ระบบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนเป็นไปอย่างโปร่งใส เปน็ธรรมต่อ
บุคลากรทุกคน และสร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน มากยิ่งขึ้น 

-ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นขัน้เดือน 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน
พนักงานส่วนต าบล คร้ังที่ 1-
2/2564 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติหน้าที่
ราชการ ผา่นกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนฯ ตามค าสั่งเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดังกล่าว 

-บุคลากรมีความพงึพอใจ 

 5.5 ด าเนินการพิจารณความดคีวามชอบ
การปฏิบัติหนา้ที่ราชการประจ าปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ดา้นการ
ปฏิบัติงาน 

-เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเดน่ เพื่อเกิดแรงจูงใจใน
การท างาน และสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 
 
 
 

จัดท าประกาศให้สาธารณชน
ทราบ 

-ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูอบต. และ
ลูกจ้างประจ าที่มผีลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดบัดีเด่น 
ต่อสาธารณชน 

-เป็นไปตามระเบยีบการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 

    

 6.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในดา้นการท างาน  ดา้นความ
ปลอดภัยในการท างาน และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

-จัดให้มีอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพชีวิต เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรและเปน็การสร้างแรงจูงใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีความสขุและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
-มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
บุคลากร ให้มีความสมดุลด้วยการจัด
สวัสดิการและสิทธปิระโยชน์เพือ่พัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

-ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 

-จัดให้มีอุปกรณ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัตงิาน
ให้กับบุคลากร  
-จัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร ได้แก่ จัดหา
ยาสามญัประจ าบา้น จดั
สภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศทั่วไปในที่ท างาน 
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสืบค้นปฏิบตัิงาน 
จัดบริการหรือสิ่งอ านวยความ
สะดวก เช่น น้ าดื่ม  ห้องน้ า 
ห้องครัว ห้องพักรับประทาน
อาหาร 
-การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถจัดส่งฝึกอบรม
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต จัดมุม
แหล่งเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการก้าวไปสูต่ าแหน่งที่
สูงขึ้นอยู่เสมอ 
 
 

-ด าเนินการก่อสร้างห้องน้ าให้
สะอาดและเพียงพอ 
-จัดสถานที่จอดรถที่เหมาะสม 
-จัดร้านค้าสวัสดิการ 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 6.2 การประเมินความพึงพอใจและ
แรงจูงใจของบุคลากรในสังกัด  ประจ าปี   
2564 

-เพื่อประเมินระดับความพงึพอใจของ
บุคลากรอบต.เก่างิ้ว เก่ียวกับปจัจัยที่มีผล
ต่อแรงจูงในการปฏิบัติงาน 
-เพื่อประเมินระดับความพงึพอใจของ
บุคลากร อบต.เก่างิ้ว เก่ียวกับความผาสุก
ในชีวิตการท างาน 
-เพื่อหาแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง 
และสร้างแรงจงูใจในการท างาน 

-บุคลากร อบต.เก่างิ้ว  ได้แก่  
ปลัด อบต. รองปลดัอบต. 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนต าบลเก่า
งิ้ว  จากฐานข้อมูล โดยมี
บุคลากร ทั้งสิ้น จ านวน 23 
คน  
-ประเมินเป็นประจ าทุกป ี

การประเมินความพงึพอใจและ
แรงจูงใจของบุคลากรในสังกัด  
ประจ าปี   2564  ท าให้ทราบ
ระดับความพงึพอใจของ
บุคลากร เก่ียวกับปัจจัยที่มีผล
ต่อแรงจูงในการปฏิบัติงาน 
ความผาสุกในชีวิตการท างาน
และสร้างแรงจงูใจในการ
ท างาน 

-ควรประเมิน  2 คร้ัง/ป ี

 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1.   การวางแผนก าลังคน 

  -  ทุกปีที่ผ่านมาอปท.ได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ้น ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

      2.   การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
            -  ระบบการประเมินเป็นไปตามระเบียบ และในปีงบประมาณ 2563 ได้มีการเปลี่ยนแบบฟอร์มใหม่ต้องใช้เวลาศึกษาพอสมควร 

      3.   การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
            -  การมอบหมายงานหรือมอบภารกิจหน้าที่บางต าแหน่งอาจมีมากเกินก าลังท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
            -  ความส าเร็จการจัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 100 %  เนื่องจากประสบปัญหา ระยะเวลา งบประมาณ และภารกิจงานของอบต. 
               โดยเฉพาะประจ าปีงบประมาณ  2564 ที่ผ่านมาประเทศไทยเกิดผลกระทบจากการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม 
               วัตถุประสงค์  ประกอบกับจ านวนงบประมาณไม่เพียงพอต้องน างบประมาณบางส่วนไปใช้ด าเนินการจัดการเก่ียวกับการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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       4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

           -   ควรปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ในทุกปี 
           -   การส่งบุคลากรฝึกอรมแต่ละครั้ง ไม่สามารถจัดให้บุคลากรส่วนใหญ่หรือทั้งหมด เข้าร่วมได้ในคราวเดียวเนื่องจากประเทศไทยเกิดผลกระทบจากการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 2019        
               (COVID-19) จึงจ าเป็นต้องน างบประมาณไปใช้ในการบริหารจัดการประกอบกับเพ่ือปูองกันการแพร่ระบาดหรือการติดเชื้อจึงงดการจัดฝึกอบรม 

5. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

    -  การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

        6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                  ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. การวางแผนก าลังคน 
- เห็นควรพิจารณาการถ่ายโอนภารกิจสู่ท้องถิ่น ควรกระจายภารกิจให้หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

         2.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
          -   แบบประเมินแบบใหม่ ควรจัดฝึกอบรม/ส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรม เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ก่อนด าเนินการปฏิบัติจริงเพ่ือเป็นแนวทางเดียวกัน 

         3.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
         -    การมอบหมายงานหรือมอบภารกิจหน้าที่ ให้ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตรงตามสายงานแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานที่ถูกต้องแม่นย าและเกิดความช านาญในหน้าที่ 
         -    ความส าเร็จการจัดโครงการ/กิจกรรม ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 100 %  เนื่องจากประสบปัญหา ระยะเวลา งบประมาณ และภารกิจงานของอบต. 
              อาจใช้วิธีประชุมประจ าเดือนเพ่ือให้มีการถ่ายทอดความรู้ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยจากผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา 
         4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
          -   ควรปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ในทุกปี 

         5.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
          -   ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการ และตรงตามสายงาน มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

------------------------------------------------- 


